
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



LbChwa9 59 9W9/¦/Ljb 

нсκмлκнлно twh¸9/¢h 9bhww9DLjb м 
 

 

 



LbChwa9 59 9W9/¦/Ljb 

нсκмлκнлно twh¸9/¢h 9bhww9DLjb н 
 

 

 



LbChwa9 59 9W9/¦/Ljb 

нсκмлκнлно twh¸9/¢h 9bhww9DLjb о 
 

 

мΦπ 9bhww9DLjb 

 

9ƴƻǊǊŜƎƛƽƴ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ŜƴƳŀǊŎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ [ŀ 
wƛƻƧŀ ǉǳŜ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ǉǳǎƻ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнн ǇŀǊŀ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ ƭŀǎ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀƭ ŦƻƴŘƻ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 9¦ ȅ ŀƭ tƭŀƴ ŘŜ 
wŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴΣ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ wŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀΦ  

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 9ƴƻǊǊŜƎƛƽƴ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ǉǳŜ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǾƛǝǾƛƴƝŎƻƭŀ ƎŀƴŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ 
ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǾŜǊŘŜΣ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ŘƛƎƛǘŀƭ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ǎǳǎ ǾŜǊǝŜƴǘŜǎ όǾƛƷŀΣ 
ōƻŘŜƎŀΣ ǾƛƴƻΣ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴΣ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎǳƳƻύΣ ȅ ŀŘŜƳłǎ ƛƴŎƛŘŜ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǾƛǝǾƛƴƝŎƻƭŀ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ŜƴƻǘǳǊƝǎǝŎŀ ŘŜǎǝƴŀŘŀ ŀ ŎƻƴǾŜǊǝǊǎŜ Ŝƴ 
ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ƳǳƴŘƛŀƭΦ  

  

Á 9bh!D9b¢9{  

tƻŎŀǎ ǾŜŎŜǎ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŀŎǘǳŀǊ ǎƻōǊŜ ǳƴ ǎŜŎǘƻǊ ǘŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ǳƴŀ 
ǊŜƎƛƽƴΣ ȅ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƴŀŘƛŜ ǇƛŜǊŘŀ Ŝƭ ǘǊŜƴ ŘŜ ƭƻǎ ŦƻƴŘƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŀƭŜƎŀƴŘƻ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 9ƴƻǊǊŜƎƛƽƴΣ ǎŜ ŎǊŜƽ ȅ ŦƻǊƳƽ ǳƴŀ ǊŜŘ ŘŜ ŜƴƻŀƎŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ 
ŜƴŎŀǊƎŀƴ ŘŜ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ōƻŘŜƎŀǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ŘŜƭ Ǿƛƴƻ ƭŀǎ 
ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ƻ ŜǎǘŀǊłƴ Ŝƴ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ 
ŀŎƻƳǇŀƷłƴŘƻƭŜǎ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ǉǳŜ ŎƻƴŎǳǊǊŀƴ ŀ ƭŀǎ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ ȅ ŀǇǊƻǾŜŎƘŜƴ ƭŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜƴ ƭƻǎ ŦƻƴŘƻǎ ŜǳǊƻǇŜƻǎΦ  

  

Á /!at¦{ Lb¢9wb!/Lhb![ 59[ ±Lbh  

[ŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ŀƳǇǳǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ±ƛƴƻ Ŝǎ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀǎ 
ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ 9ƴƻǊǊŜƎƛƽƴ ǉǳŜ ǇŜǊǎƛƎǳŜ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ 
Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ Ŝƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜƭ Ǿƛƴƻ ȅ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ȅ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜƭ ǾƛƴƻΦ  

[ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ [ŀ wƛƻƧŀ ƭƛŘŜǊŀ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŀƭƛŀƴȊŀ ŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ 
ŜǳǊƻǇŜŀǎ ŘŜƭ Ǿƛƴƻ ȅ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀ ό¦bL±9w{L5!5 9¦wht9! 59[ ±LbhύΣ 
ŎƻƴǎǝǘǳƛŘŀ Ŝƴ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлно ŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ ǎƻŎƛƻǎ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜǳǊƻǇŜŀǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ {ǳ ƻōƧŜǝǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǎ ŘƛǎŜƷŀǊ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŎŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŜȄŎŜƭŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ 
ŘƻŎŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ łƳōƛǘƻǎΦ  

[ŀ ¦9± Ŝǎǘł ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ мм ǎƻŎƛƻǎΥ  

мΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ [ŀ wƛƻƧŀΦ  
нΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ±ŜǊƻƴŀΣ LǘŀƭƛŀΦ  
оΦ 9ǎŎǳŜƭŀ bŀŎƛƻƴŀƭ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ .ǳǊŘŜƻǎΣ CǊŀƴŎƛŀΦ  
пΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ DŜƛǎŜƴƘŜƛƳΣ !ƭŜƳŀƴƛŀΦ  
рΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ¢ǊłǎπƻǎπaƻƴǘŜǎ Ŝ !ƭǘƻ 5ƻǳǊƻ ό¦¢!5ύΣ tƻǊǘǳƎŀƭΦ  
сΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ 9ǎȊǘŜǊƘłȊȅ YłǊƻƭȅΣ IǳƴƎǊƝŀΦ  
тΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ !ƎǊƽƴƻƳŀǎ ȅ aŜŘƛŎƛƴŀ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀ ŘŜ /ƭǳƧπbŀǇƻŎŀΣ wǳƳŀƴƝŀΦ  
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уΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ /ǊŀƛƻǾŀΣ wǳƳŀƴƝŀΦ  
фΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ aƻƭŘŀǾƛŀΦ  
млΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ /łǳŎŀǎƻΣ DŜƻǊƎƛŀΦ  

  

5Ŝ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 9ǳǊƻǇŜŀ ŘŜƭ ±ƛƴƻΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ [ŀ wƛƻƧŀΣ 
ŀǎǇƛǊŀ ŀ ŎƻƴǾŜǊǝǊǎŜΣ ƻŬŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǊŜŘ ŜǳǊƻǇŜŀ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŎŜƴǘǊŀŘŀ 
Ŝƴ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎǳŀƭƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ǾƛǝǾƛƴƝŎƻƭŀ ŘŜ 
ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀΦ  

  

Á 9bhww9DLjb /L9b/L!  

  

9ǎ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǾƛǝǾƛƴƝŎƻƭŀ ǇǳƴǘŜǊƻ 
Ŝƴ [ŀ wƛƻƧŀΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 9ƴƻǊǊŜƎƛƽƴΦ  

[ŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŎƻƴŬǊƳŀŘŀ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ƭŀ 
ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ 9ƴƻǊǊŜƎƛƽƴ Ŝǎ ŘŜ но ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ ǉǳŜ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴ ŘŜ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ ŦƻƴŘƻǎ ŜǳǊƻǇŜƻǎ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 
όŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ŎŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻǎύ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ŦƻƴŘƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ 
ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ [ŀ wƛƻƧŀΦ   

  

APLICACIÓN DE LOS FONDOS  ϵ  

Laboratorio Regional  14,8 
aϵ  

Estación Enológica  оΣу aϵ  

Laboratorios ICVV  н aϵ  

Enodatalake  мΣо aϵ  

Parcelas experimentales y agricultura 
de precisión  

лΣт aϵ  

Transferencia de tecnología  лΣп aϵ  

TOTAL  но aϵ  

 

 

Á b¦9±h [!.hw!¢hwLh w9DLhb![ 9b [! Dw!W9w!  

  

5ŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 9bhww9DLjbΣ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŀ ŘŜ /ƻƴŎƘŀ !ƴŘǊŜǳ ǇǊƻȅŜŎǘƽ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƴǳŜǾƻ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ wŜƎƛƻƴŀƭ Ŝƴ [ŀ DǊŀƧŜǊŀ ǉǳŜ Ǿŀ ŀ ǇŜǊƳƛǝǊ ŀǘŜƴŘŜǊ ƭŀǎ 
ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǉǳŜ ǾŜƴƝŀ ǊŜŎƭŀƳŀƴŘƻ ŘŜǎŘŜ ƘŀŎŜ ŀƷƻǎΦ aŜƧƻǊŀǊł ƭƻǎ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎǘŀƴΣ ǎƛŜƴŘƻ ŀǎƝ ƳƛǎƳƻ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ǎŜŎǘƻǊŜǎ 
ŎƭŀǾŜǎ ŎƻƳƻ Ŝǎ Ŝƭ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛƻΣ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ȅ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ   

9ǎǘŜ ƴǳŜǾƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ǇƻƴŜ ŘŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ǳǊƎŜƴǘŜ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ 
ŮǎƛŎƻ ǉǳŜ ǾŜƴƝŀ ǊŜŎƭŀƳŀƴŘƻ Ŝƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜǎŘŜ ƘŀŎŜ ŀƷƻǎ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŘŀǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ 
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ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǇƻŘƝŀƴ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǊ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ƻōǎƻƭŜǘŀ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ǉǳŜΣ ǘǊŀǎ Ŝǎǘŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴΣ Ǿŀ ŀ ǇŜǊƳƛǝǊƭŜ ŀŦǊƻƴǘŀǊ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜ 
ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ ŀǝŜƴŘŜΦ 9ƭ ŜŘƛŬŎƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǊŜǵƴŜ ƭŀǎ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ŜȄƛƎƛǊǎŜ ŀ ǳƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ƻŬŎƛŀƭΣ ǉǳŜ Ŝǎ Ŝƭ ǵƴƛŎƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ 
!ǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜ [ŀ wƛƻƧŀΣ ǉǳŜ ǇǊŜǎǘŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ όǎŀƭǳŘΣ 
ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ ŎƻƴǎƻǊŎƛƻ ŀƎǳŀǎΣ ŜǘŎΦύ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎΦ   

9ƭ ǇƭŀȊƻ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ Ŝǎ ŘŜ ол ƳŜǎŜǎ ȅ   

!b¦![L5!59{Υ  

2024  2025  2026  TOTAL  

1.536.775,15  8.662.099,14  7.955.587,43  18.154.461,72  

 

Á 9{¢!/Ljb 9bh[jDL/! 59 I!wh  

 9ƭ ŘƝŀ о ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлно ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ǊŜŦƻǊƳŀ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ 9ƴƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ IŀǊƻ 
[ŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ȅŀ ǎŜ Ƙŀƴ ƛƴƛŎƛŀŘƻΣ ōǳǎŎŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊƭŀ ȅ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊƭŀ ŀƭ ƳłȄƛƳƻ Ŏƻƴ 
ǳƴŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜ сΣпп ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ оΣу ƳƛƭƭƻƴŜǎ ǎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƴ Ŏƻƴ 
ŦƻƴŘƻǎ ŜǳǊƻǇŜƻǎ ȅ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻǎ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ȅ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ 
ƭŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ 9ƴƻƭƽƎƛŎŀ ǇŀǊŀ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ǇǳƴǘŜǊŀ Ŝƴ 
ǾƛǝǾƛƴƛŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǎǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊΦ  

9ƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΣ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ǎŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊł Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎƻƴŀƴŎƛŀ ƳŀƎƴŞǝŎŀ 
ƴǳŎƭŜŀǊ όwabύΣ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ƭŀ 9ǎǘŀŎƛƽƴ ȅŀ Ŝǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Ŝƴ ǘƻŘŀ 9ǎǇŀƷŀ ȅ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ 
ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ŀǳǘŜƴǝŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ Ǿƛƴƻǎ ȅ ŜǾƛǘŀǊ ŦŀƭǎƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŦǊŀǳŘŜΦ  

¸ŀ ǎŜ Ƙŀ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŎƻƴǘǊŀǘƻΣ ŘŜ 9[!.hw!/Ljb 59[ twh¸9/¢h .#{L/h ¸ 59 
9W9/¦/Ljb t!w! [! w9Chwa! 59 [! 9{¢!/Ljb 9bh[jDL/! 59 I!wh  

{Ŝ ƭƛŎƛǘŀǊł ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ ŘŜƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻΣ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ŘŜƴǘǊƻ 
ŘŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻǎ Ŏǳȅŀǎ 
ŎƻƳǇǊŀǎ ŜǎǘŀǊłƴ ŬƴŀƴŎƛŀŘŀǎ ǇƻǊ !ƎǊƻŀƭƴŜȄǘΦ   

  

Á /w9!/Ljb 59 b¦9±h{ [!.hw!¢hwLh{ 59 LҌ5 9b 9[ L/±±  

!ƴǳƴŎƛŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлннΣ Ŝǎǘƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻǎΣ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ 
ŘŜǎǝƴŀŘƻ н ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ ŘŀǊłƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀƭ ƛƴǎǝǘǳǘƻΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 
ŎƛŜƴǟŬŎŀ ȅ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜƭ ǾƛƴƻΥ  

ω [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭΣ ǉǳŜ ōǳǎŎŀǊł 
ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŀƴŀƭƝǝŎŀ ŘŜƭ Ǿƛƴƻ ȅ ǎǳ ŎŀǘŀΦ  

ω LƴǎŜŎǘŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭǳŎƘŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜ ǇƭŀƎŀǎ ȅ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ǾƛŘ  

ω [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ !5b ŀƴǝƎǳƻΣ ǉǳŜ ǊŜŎƻǇƛƭŀǊł ȅ ŀƴŀƭƛȊŀǊł 
ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŀǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜ ǾƛŘ ƻ ǎŜƳƛƭƭŀǎΣ ǘǊŀȊŀǊł Ŝƭ ƻǊƛƎŜƴ ȅ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ ǾƛǝŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊł ŀƴǝƎǳŀǎ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜǎ  

ω .ŀƴŎƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ŜƴƻƭƽƎƛŎƻ  

 



LbChwa9 59 9W9/¦/Ljb 

нсκмлκнлно twh¸9/¢h 9bhww9DLjb с 
 

Á 9bh5!¢![!Y9  

9ƴ ƳŀǊȊƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ƳƛǎƳƻ ŀƷƻ ǎŜ ƭƛŎƛǘƽ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 
9ƴƻŘŀǘŀƭŀƪŜΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ мΦо ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΦ  {ƛ ŀƘƻǊŀ ƳƛǎƳƻ [ŀ wƛƻƧŀ ŎǳŜƴǘŀ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ǵƴƛŎƻ ƛƴǎǝǘǳǘƻ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ŘŜƭ Ǿƛƴƻ ǉǳŜ Ƙŀȅ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ όŜƭ L/±±ύΣ Ŝƭ 9ƴƻŘŀǘŀƭŀƪŜ Ǿŀ ŀ ǎŜǊ 
Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ŘŜƭ Ǿƛƴƻ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀƝǎΣ ȅ ǎǳǊƎŜ ŎƻƳƻ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀ 
ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ŘŜƭ ǾƛƴƻΣ ǉǳŜ Ǿŀƴ ŀ ǇƻŘŜǊ ŀǇƻǊǘŀǊ ǎǳǎ 
Řŀǘƻǎ ȅΣ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻΣ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊƭƻǎ ŎƻƳƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŜǎŜƴŎƛŀƭ Ŝƴ ǎǳ ǘǊŀōŀƧƻ ŘƛŀǊƛƻΦ   

!ƭ 9ƴƻŘŀǘŀƭŀƪŜ ǎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊłƴ Řŀǘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘƻǎ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎ όŘŜǎŘŜ ƭŀ ǾƛƷŀ 
ƻ ƭŀ ōƻŘŜƎŀ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƻ Ŝƭ ŜƴƻǘǳǊƛǎƳƻύΣ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǊłƴ ȅ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝǊłƴΣ 
ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ŜƳǇƝǊƛŎƻǎ ȅ ƳƻŘŜƭƻǎ ǇǊŜŘƛŎǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ŀƴǝŎƛǇŀǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ 
ǳƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ǝǇƻ ŘŜ Ǿƛƴƻ ƻ ŘŜ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǘǳǊƝǎǝŎŀΣ ŎƻƴƻŎŜǊ ǎƛ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŀǇƭƛŎŀǊ ǳƴ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǾƛŘŜǎ Ŝƴ ǳƴŀ ǇŀǊŎŜƭŀ ƻ ǇǊŜŘŜŎƛǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ Ǿƛƴƻ Ŝƴ 
ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀƴŀƭƝǝŎŀΦ   

[ŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ŀŘƧǳŘƛŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜŘƽ ƭƛǎǘŀ Ŝƴ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлноΥ  



LbChwa9 59 9W9/¦/Ljb 

нсκмлκнлно twh¸9/¢h 9bhww9DLjb т 
 



LbChwa9 59 9W9/¦/Ljb 

нсκмлκнлно twh¸9/¢h 9bhww9DLjb у 
 



LbChwa9 59 9W9/¦/Ljb 

нсκмлκнлно twh¸9/¢h 9bhww9DLjb ф 
 

 

  

Á t!w/9[!{ 9·t9wLa9b¢![9{ ¸ !DwL/¦[¢¦w! 59 tw9/L{Ljb  



LbChwa9 59 9W9/¦/Ljb 

нсκмлκнлно twh¸9/¢h 9bhww9DLjb мл 
 

/ƻƴ ǳƴ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ лΣт ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ ǎŜ ŎǊŜƽ Ŝƴ нлнн ǳƴŀ ǊŜŘ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭŀǎ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ 
ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǳǾŀ ȅ ŘŜƭ Ǿƛƴƻ ȅ ŀǇƻǎǘŀǊ ǇƻǊ ǳƴ ŎǳƭǝǾƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŘƻΦ {Ŝ ŀƴŀƭƛȊŀǊłƴ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǾƛƷŜŘƻ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƽƳƻ ǳƴ ŎǳƭǝǾƻ 
Ƴłǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƳƛǝƎŀǊ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ  

 

Á тȎ /hbC9w9b/L! a¦b5L![ 59 9bh¢¦wL{ah 59 [! hwD!bL½!/Ljb a¦b5L![ 59[ 
¢¦wL{ah όha¢ύ  

9ƴ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлнн ǎŜ ŀƴǳƴŎƛƽ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ [ŀ wƛƻƧŀ ŘŜ ƭŀ тȎ /hbC9w9b/L! a¦b5L![ 59[ 
¢¦wL{ah ǉǳŜ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǊł ŜƴǘǊŜ Ŝƭ нн ȅ Ŝƭ нп ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ǇǊƽȄƛƳƻǎΦ  {Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 
ŜǾŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ŜƴƻƭƽƎƛŎƻ ȅ ǉǳŜ ǊŜǳƴƛǊł ŀ ŜȄǇŜǊǘƻǎ 
ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ рл ǇŀƝǎŜǎ ȅ ƎŜƴŜǊŀǊł Ŝƴ [ŀ wƛƻƧŀ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘƛǊŜŎǘƻ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ м Ƴƛƭƭƽƴ 
ŘŜ ŜǳǊƻǎΦ ! Ŝǎǘƻ Ƙŀȅ ǉǳŜ ǎǳƳŀǊ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘƻ ƛƴŘƛǊŜŎǘƻ ǘƻŘŀǾƝŀ ƳŀȅƻǊ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 
Ƴłǎ ŘŜ рлл ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ŜƴƻǘǳǊƛǎƳƻΣ ǉǳŜ Ǿŀƴ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ŀ [ŀ wƛƻƧŀ ŎƻƳƻ ŘŜǎǝƴƻ ǘǳǊƝǎǝŎƻΣ 
ǳƴ ƘŜŎƘƻ ǉǳŜ ǎƛƴ ŘǳŘŀ Ǿŀ ŀ ǘŜƴŜǊ ƎǊŀƴ ǘǊŀǎŎŜƴŘŜƴŎƛŀ ƳǳƴŘƛŀƭΦ 

9ǎǘł ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜƭ ¢ǳǊƛǎƳƻ ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ƭŀ bŀŎƛƻƴŜǎ 
¦ƴƛŘŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ǘǳǊƝǎǝŎŀ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ǇƻǊ мсл ŜǎǘŀŘƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



LbChwa9 59 9W9/¦/Ljb 

нсκмлκнлно twh¸9/¢h 9bhww9DLjb мм 
 

нΦπ t[!b9{ 59 {h{¢9bL.L[L5!5 ¢¦wN{¢L/! 9b 59{¢Lbh{ 
όt{¢5ύ CLb!b/L!5h{ /hb Chb5h{ 9¦wht9h{ 
[ŀ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ {ŜŎǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ƙŀ ŀǇǊƻōŀŘƻ Ŝƴ ǎǳ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜƭ ну ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлнм ƭŀ 
9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ¢ǳǊƝǎǝŎŀ Ŝƴ 5ŜǎǝƴƻǎΣ ƭŀ ƘƻƧŀ ŘŜ Ǌǳǘŀ ǉǳŜ ƎǳƛŀǊł ƭŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ȅ 
ŬƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ ŀǇƻȅŀǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŘŜǎǝƴƻǎ Ŝƴ 
Ǉƻƭƻǎ ŘŜ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ǘǳǊƝǎǝŎŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ƘŀƎŀƴ Ƴłǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜǎΣ ŀƭ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ǎŜ ŀǾŀƴȊŀ ƘŀŎƛŀ 
ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŎƻƘŜǎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ƴƻ ǎƽƭƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴŘƻ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ȅ ƭƻǎ ŘŜǎǝƴƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǎƛƴƻ ŎǊŜŀƴŘƻ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŘŜǎǝƴƻǎ ŘŜ Řƛǎǝƴǘŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎΦ 

9ƴ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜ [ŀ wƛƻƧŀ ŘŜ нлнмΣ нлнн ȅ нлно ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǘŀŘƻ 
Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ȅ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ 
ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ Ŏƻƴ ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ŘŜƭ ŜƴƻǘǳǊƛǎƳƻ ό/ƻƴǎŜƧƻ wŜƎǳƭŀŘƻǊΣ !ǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ 
Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ [ŀ wƛƻƧŀΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ōƻŘŜƎŀǎ ȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜǎΦ 9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴΣ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ 
Ƴǳȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻ Ŏƻƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘǳǊƝǎǝŎƻΦ  

DǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǇƻǊ [ŀ wƛƻƧŀΣ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀΣ 
/ƻƳŜǊŎƛƻ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ƴƻǎ Ƙŀ ŀǎƛƎƴŀŘƻ рмΣту ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΣ Ŝƭ о҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŦƻƴŘƻǎ 
ǊŜǇŀǊǝŘƻǎΦ {ƛ ǘŜƴŜƳƻǎ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ [ŀ wƛƻƧŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ лΣт҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ȅ ŘŜƭ 
tL. ŜǎǇŀƷƻƭΣ ǇƻŘŜƳƻǎ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ǎŀƭƛŘƻ Ƴǳȅ ōŜƴŜŬŎƛŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜǇŀǊǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŦƻƴŘƻǎ 
ŘŜ ƭƻǎ t{¢5Φ 

 

мΦπ 9ƴ ƭŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ŘŜƭ нф ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлнн ǎŜ ŀǇǊǳŜōŀ Ŝƭ tƭŀƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ [ŀ 
wƛƻƧŀ ŘŜ нлнм Ŏƻƴ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ муΦпрлΦллл ŜǳǊƻǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ƴ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнн ǎŜ ŬǊƳŀƴ ƭƻǎ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 
ŀǳǘƽƴƻƳŀ ȅ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ [ƻƎǊƻƷƻ ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŀǳǘƽƴƻƳŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 
ƳŀƴŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΥ ±ŀƭƭŜ ŘŜ ƭŀ [ŜƴƎǳŀΣ ƳŀƴŎƻƳǳƴƛŘŀŘ IŀǊƻΣ .ǊƛƷŀǎΣ /ŀǎŀƭŀǊǊŜƛƴŀΣ hƭƭŀǳǊƛ ȅ 



LbChwa9 59 9W9/¦/Ljb 

нсκмлκнлно twh¸9/¢h 9bhww9DLjb мн 
 

{ŀƧŀȊŀǊǊŀ ȅ ƭŀ ƳŀƴŎƻƳǳƴƛŘŀŘ #ōŀƭƻǎΣ .ǊƛƻƴŜǎΣ {ŀƴ !ǎŜƴǎƛƻ ȅ {ŀƴ ±ƛŎŜƴǘŜ ŘŜ [ŀ {ƻƴǎƛŜǊǊŀΦ 
tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǘǊŀǎ ƭƻǎ ǘǊłƳƛǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ƻǇƻǊǘǳƴƻǎ ǎŜ ǘǊŀƴǎŬŜǊŜ Ŝƭ ŘƛƴŜǊƻ ŀƭ 
!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ [ƻƎǊƻƷƻ ȅ ƳŀƴŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƭŜǾŜƴ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎΦ 

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ǎŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀ Ŝƴ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлнн ŀ ¢ǊŀƴƎǎŀǘŜŎ ǇƻǊ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ну ƳŜǎŜǎ 
ŎƻƳƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΦ 

 

нΦπ 9ƴ ƭŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ŘŜƭ мп ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнн ǎŜ ŀǇǊǳŜōŀ Ŝƭ tƭŀƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ 
[ŀ wƛƻƧŀ ŘŜ нлнн Ŏƻƴ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нлΦлллΦллл ŜǳǊƻǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлноΣ ǘǊŀǎ Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀΣ ¢ǳǊƛǎƳƻ 
ȅ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ŀ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ ȅ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻ ǎŜ Ƙŀ ŘŜƧŀŘƻ 
ǊŜŘŀŎǘŀŘƻ Ŝƭ ōƻǊǊŀŘƻǊ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴƛƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ /ŀƭŀƘƻǊǊŀ ȅ !ƭŦŀǊƻ ȅ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ƳŀƴŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ±ŀƭƭŜ ŘŜ ƭŀ [ŜƴƎǳŀ ȅ ƳŀƴŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǇǳŜōƭƻǎ ŘŜ aƻƴŎŀƭǾƛƭƭƻΦ 

 

оΦπ 9ƴ ƭŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ŘŜƭ ф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлно ǎŜ ŀǇǊǳŜōŀ Ŝƭ tƭŀƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ [ŀ 
wƛƻƧŀ ŘŜ нлно Ŏƻƴ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ моΦоллΦллл ŜǳǊƻǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



LbChwa9 59 9W9/¦/Ljb 

нсκмлκнлно twh¸9/¢h 9bhww9DLjb мо 
 

оΦπ /hb±9bLh  

 



LbChwa9 59 9W9/¦/Ljb 

нсκмлκнлно twh¸9/¢h 9bhww9DLjb мп 
 

 



LbChwa9 59 9W9/¦/Ljb 

нсκмлκнлно twh¸9/¢h 9bhww9DLjb мр 
 

 

 



LbChwa9 59 9W9/¦/Ljb 

нсκмлκнлно twh¸9/¢h 9bhww9DLjb мс 
 

 

 



LbChwa9 59 9W9/¦/Ljb 

нсκмлκнлно twh¸9/¢h 9bhww9DLjb мт 
 

 

 



LbChwa9 59 9W9/¦/Ljb 

нсκмлκнлно twh¸9/¢h 9bhww9DLjb му 
 

 

 



LbChwa9 59 9W9/¦/Ljb 

нсκмлκнлно twh¸9/¢h 9bhww9DLjb мф 
 

 

 



LbChwa9 59 9W9/¦/Ljb 

нсκмлκнлно twh¸9/¢h 9bhww9DLjb нл 
 

 

 



LbChwa9 59 9W9/¦/Ljb 

нсκмлκнлно twh¸9/¢h 9bhww9DLjb нм 
 

 

 



LbChwa9 59 9W9/¦/Ljb 

нсκмлκнлно twh¸9/¢h 9bhww9DLjb нн 
 

 

 



LbChwa9 59 9W9/¦/Ljb 

нсκмлκнлно twh¸9/¢h 9bhww9DLjb но 
 

 

 



LbChwa9 59 9W9/¦/Ljb 

нсκмлκнлно twh¸9/¢h 9bhww9DLjb нп 
 

 

 



LbChwa9 59 9W9/¦/Ljb 

нсκмлκнлно twh¸9/¢h 9bhww9DLjb нр 
 

 

 



LbChwa9 59 9W9/¦/Ljb 

нсκмлκнлно twh¸9/¢h 9bhww9DLjb нс 
 

 

 


